
 

 
ประกาศเทศบาลต าบลโพหัก 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
--------------------------------------------------  

  ด้วยเทศบาลต าบลโพหักได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจ
ที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

 1. ด้านการสรรหา 
  เป้าประสงค์ 
  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลโพหัก 
  2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 
  3. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซด์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  5. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
  
 
 
 
 
 

2.ด้านการ... 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถศักยภาพ 
และทักษะการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนพัฒนา ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-Learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  4. ด าเนินการประเมนิพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  5. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
  6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าใน
สายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดการพัฒนา
องค์กร และการยกย่องชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  1. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางในเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 
  2. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถว้น และเป็นปัจจุบัน 
  3. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้
  4. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม     
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  5. ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปีเพ่ือยกย่องชมเชย   
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  6. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน      
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านดารมีส่วนร่วมในการท างาน 
 
 

4.ด้านคุณธรรม... 
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 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
เทศบาลต าบลโพหักว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
   

            จึงขอประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
     ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖2 
     
 
 

           (นายบุญปลูก   เที่ยงน่วม) 
           นายกเทศมนตรีต าบลโพหัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


