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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา/ 

ข้อเสนอแนะ 
1.ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
3.การสรรหาคน
ดีคนเก่ง 

1.1 จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกจิ
ของเทศบาล 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังสามป ี
(พ.ศ.2564- 2566) 

1.ควรด าเนินนโยบายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลโพหักให้
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
2.แผนอัตราก าลัง 3 ปีไม่ไดร้ับการ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุัน ดังนั้นจึงควร
ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี ให้เป็น
ปัจจุบัน และเทศบาลสามรถ
ด าเนินการตามกรอบอัตราก าลังได้ 
 
 
 
 
 
1.ควรจดัท าแบบประเมินใหเ้ป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์และจัดส่ง
มายังงานการเจ้าหน้าท่ีภายในเวลาที่
ก าหนด 
 
1.ส าหรับประเภทพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่นควรน าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ใน
การประกอบการพิจารณาคดัเลือก 

1.2 จดัท าและด าเนินการ
ตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก
หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง 
ดังนี้  
- ปลัดเทศบาล  
- หน.ฝ่ายอ านวยการ 
- หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-ผู้อ านวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ     
หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หน.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
- สรรหาพนักงานจ้างทั่วไป 12 ต าแหน่ง 
 

2.1 ด าเนินการประเมินผล
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  

- ผลการประเมินการปฏิบัติงานใหเ้ป็นประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

3.1 พนักงานเทศบาลได้รับ
การสนับสนุนให้เข้ารับการ
คัดเลือกหรือสอบคดัเลือก
เพื่อให้ด ารงต าแหน่งท่ีดีขึ้น  

- พนักงานเทศบาลไดร้ับการยกยอ่งให้เป็นพนักงานดีเด่น
ที่ได้รับการคัดเลือก จ านวน 5 คน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา/ 

ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

4.1 การส่งพนักงานเทศบาล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 85 

- พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 24 
หลักสูตร/โครงการ จ านวน 24 ราย 
 

4.1 การจัดอบรมบางสายงานจะจัด
ในสถานท่ีที่ห่างไกลจากเทศบาลจงึท า
ให้เดินทางไปล าบาก 

4.2 เนื่องจากมีสถานการณ์ COVID-19  

จึงท าให้มีการจัดอบรมน้อยลง 
5.การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

5.1 ด าเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 
5.2ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑม์าตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 
 
 
 
 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 
 

- ควรด าเนินการตรวจสอบคณุสมบัติ
ของผู้ประเมินผลงานให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
- ควรให้ความรู้เกีย่วกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพรา
ข้าราชการบางคนยังไม่ทราบถึง
เส้นทางความก้าวหน้า 

6. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 
 
 
 
 
7.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 

6.1จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได ้
 
 
 
7.1แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลต าบลโพหัก 
ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
7.1 ใหผู้้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ตดิตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏบิัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบล    
โพหัก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
- ควรมีการจดัท าประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
เทศบาลต าบลโพหัก ให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน และควรมาการบังคับใช้
อย่างจริงจัง 
 
 
- ควรมีค าสั่งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีที่มีความชัดเจนในการแบ่ง
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบ เพราะในการ
ท างานอาจจะมีการท าหน้าที ่
ที่ทับซ้อนกัน 
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  ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

   เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา(COVID-19) ในปีที่ผ่านมาแม้ว่าสถานการณ์
  จะดีข้ึนกว่าปีที่ผ่านมาแต่ก็ยังมีผลกระทบด้านการจัดอบรมได้ ท าให้เทศบาลต าบลโพหัก ไม่สามารถด าเนินการจัด
  กิจกรรมฝึกอบรมภายใน และอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้ตามความเหมาะสม 
  จึงท าให้พนักงานเทศบาลอาจจะไม่ได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร นอกจากนี้การจัดการฝึกอบรมใน
  บางครั้งจะจัดไกลจากเทศบาลจึงท าให้พนักงานเทศบาลไม่สามารถเดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 

  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

   ควรด าเนินการสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลในรูปแบบ
  ออนไลน์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  เพ่ือลดความเสี่ยงใน      
  การติดเชื้อ และเพ่ิมโอกาสในการเข้ารับการฝึกอบรมเพราไม่ต้องเดินทางไกลและเป็นการประหยัดเวลาใน       
  การเดินทางไปฝึกอบรม 

 


