
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลโพหัก  อ าเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 
 

ที ่ ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนนิการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
1.2 ด าเนินการสรรหาบุคลากรในต าแหน่งท่ีว่าง 
 
 
 
 
 
 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการฯ 
 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือกพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งต่าง 
สายงาน 
 
 
 
 
1.5 การคัดเลือกบุคลากรเพื่อนเลื่อนระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
 
- การรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลสายงานบริหาร
แทนต าแหน่งท่ีว่าง จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ  
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- การรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลแทนต าแหน่ง
ท่ีว่าง จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  
 
 
- การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในต่างสายงาน 
3 ต าแหน่ง คือ 
ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
ต าแหน่ง นักสันทนาการปฏิบัติการ 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

50,000 
 
 
 

 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- 1 มิถุนายน - 
31 กรกฎาคม 2566 

 
- 3 มกราคม - 31 มกราคม 
2566 
 
 
- 1 พฤษภาคม -  
31 พฤษภาคม 2566 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 
 
 
- 1 พฤษภาคม 2566 - 31 
กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  

 

- ประกาศใช้แผนฯ เมื่อวันท่ี  
18 กันยายน 2566 
 
- รับโอนเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 
2566 
 
 
- รับโอนเมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 
2566 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 
 
 
- เปลี่ยนต าแหน่งต่างสายงาน เมื่อ
วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 
 
 
 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  

 

 
 
 



ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
2.2 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
2.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 
2.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน
ให้อยู่ในระบบ e - learning เพื่อให้ 
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
2.5 ด าเนินการประเมินผลพนักงานเทศบาลตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนด ต าแหน่งในความรู้ทักษะ
และสมรรถนะ 
 
 
 
2.6 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
 
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
และเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงานตามหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวข้องในต าแหน่งหน้าท่ีและสายงาน จ านวน 
29 ราย 
 
- มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  
 
 
 
- มีการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อใช้ประกอบในการจัดส่งเข้า
รับการอบรม 
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
 
- มีการด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากรผ่านระบบ Google form 
 
 

 - ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 

300,000 
( ค่าลงทะเบียน) 

 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 มิถุนายน - 31 กรกฎาคม 2566 
 

 
1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 -  
30 กันยายน 2566 

 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  
 
 
 

ประเมิน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ( 1 ต.ค.65 - 31 มี.ค.66) 
ครั้งท่ี 2 ( 1 เม.ย.66 - 30 ก.ย.66) 
 
 
 

1 มิถุนายน 2566 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น  
 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี พ.ศ.2567 - 2569 
 
 
 
- มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
- ไม่มีการด าเนินการ  
 
 
 
- พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ครบ
ทุกคน 
 
 
 
- บุคลากรได้ร่วมการประเมิน
ความพึงพอใจครบทุกท่าน 

 



 
 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 
 
3.2 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผล
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม  
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 
3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบตามผล
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างานด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน และมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

 

- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้บุคลากรทราบ 
 
 
- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนขั้น
เงินเดือนและคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และมีการแจ้งผลการประเมินให้ทราบ 
 
 
- ออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 ครบทุกคน 
 
 
- มีการประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลท่ีมีผล
การประเมินดีเด่น 
 
 
 
- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส 
 

 - ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 

1 ตุลาคม 2565 -  
30 กันยายน 2566 

 
 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

 
 

- แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ภายในวันท่ี 1-31 มีนาคม 
2566  ครั้งท่ี 2 ภายในวันท่ี 1-30  
กันยายน 2566 
 
- แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ภายในวันท่ี 1-31 มีนาคม 
2566 /ครั้งท่ี 2 ภายในวันท่ี 1-30 
กันยายน 2566 
ประกาศรายชื่อปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ภายในวันท่ี 1-30 เมษายน 
2566 
ครั้งท่ี 2 ภายในวันท่ี 1-31 ตุลาคม 
2566 

1 ตุลาคม 2565 -  
30 กันยายน 2566 

(ทุกวันศุกร์แรกของสัปดาห์) 
 

- พนักงานเทศบาลทราบถึง
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่ง 
 
- รับรองข้อมูลในระบบภายใน
สัปดาห์แรกของแต่ละเดือน 
 
 
- คณะกรรมการกลั่นกรอง
ด าเนินการประชุมและได้แจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบทุกคน 
 
- บุคลากรได้รับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนครบทุกคน 
 
 
- ปิดประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาลท่ีมีผลการประเมิน
ดีเด่นเปิดเผยให้ทราบโดย 
ท่ัวกัน 
 
- บุคลากรทุกท่านเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 



 
ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการ 
 
 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
แนวทางระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างรับทราบประมวลจริยธรรมของข้าราชการท่ี
เป็นปัจจุบัน 
 
- จัดท าค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมายหน้าท่ีทุก
ส านัก/กองให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 
 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

 1 - 31 ตุลาคม 2565 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 

- ไม่มีการด าเนินการ 
 
 
 
 

- บุคลากรทุกท่านทราบและ
เข้าใจในประมวลจริยธรรม 
 
 
- ค าสั่งแบ่งงานเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
- ไม่มีการด าเนินการ 

 


